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　読者の皆様、 夏期講習お疲れ様です。今回は、授業以

外のサービスを考えるときに大切な視点について考えた

いと思います。

　塾は、何を売っているのでしょうか。「授業」と答える

人は多いと思います。確かにそれは間違いではありませ

ん。しかし、それだけでしょうか。授業が受けられれば、

それで生徒は満足なのでしょうか。答えはもちろん、否

です。生徒・保護者が望んでいるのは、授業によって得

られる効果です。その効果とはビジネスとしては、「成

績向上・学力向上」です。授業は学力向上の手段です。

ですから、塾は授業を売っているとも言えますが、授業

によって得られる結果（＝「成績向上・学力向上」）を売っ

ているのです。しかし、それだけではないことは、皆さ

んならわかっているはずです。

　「成績向上・学力向上」は授業を受けたからといってそ

れがすぐに手に入るわけではありません。金銭を払って

いるのにもかかわらず、欲しいものが得られるとは限ら

ず、中には学力が上がるどころか、下がってしまう生徒

さえいます。「成績向上・学力向上」という効果も出ない

となると、私たちには何が残るのでしょうか。全員が成

績向上するわけではないし、成績が伸び続けるものでも

ない、ならば、どうするのか。ここが、今回のテーマに

かかわるところです。

　学力を売るのではなく、「元気を売る」、「自信を売る」、

「セルフ・エスティーム向上を売る」方向に私たちの行動

を変えるのです。学力向上は全員に保証できませんが、

全員を元気にすることならできるはずです。元気に楽し

く活き活きしている子どもたちを保護者に見せるので

す。それは、生徒の「態度変容」を売るといっても良いの

vol.162-1中土井鉄信の「地域一番の繁盛塾になるための最強法則」

＜学習イベントの勧め＞

です。そういうコミュニケーションをするのです。その

一つが、学習イベントを実行し、子どもたちに生きる意

味や勉強する意味、友人と共同で何かをする意味や価値

を知ってもらうことです。つまり、生きる源泉となるも

のを売る塾。これから求められるのはこういう塾です。

授業はもちろんのこと、学習イベント（＝コミュニケー

ション・ビジョン形成）を通じて、是非、生徒の「態度変

容」を実現させてほしいと願っています。

　それでは、９月以降のために、学習イベントの考え方

についてお伝えしておきます。

　学習イベントは１回限りというよりも、数回に分けて

行うのが良いと思います。本来なら、年間のテーマを決

めて、１年間行うのが、塾の特徴を打ち出すものとして

良いと思います。他塾との差別化のために「子どもたち

の何を育てたいのか」を明確にして企画をしてください。

【例：年間テーマとイベント】

・感じる力を育てる　

  ⇒ 年間を通じた名作の読書

・表現する力を育てる

　⇒ 読書感想文や作文を書く、

     それをみんなの前で発表する

・好奇心を育てる　

  ⇒ 理科実験教室や自然観察

・社会力、人間力を育てる

　⇒ 職業体験・インタビュー、昔の遊び体験

　上記の例は主に小学生を対象にしたものですが、中学

生・高校生ならば、自分のキャリアプランに関するイベ
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【学習イベント例】

◇小学生

 　・体験学習

   　（通常授業／イベント学習／体験合宿／ボランティア）

 　・自己表現講座

   　（感想文発表会／文集づくり／新聞づくり）

 　・異文化体験講座

   　（ネイティブ授業／メール交流／農村体験）

 　・子ども博士講座

   　（研究発表会／補習指導体験）

 　・親子協働講座

   　（漢字道場／ボランティア／研究発表会）

 　・理科実験講座（学習系）

◇中学生

 　・総合学習対応講座

   　（キャリアプラン／職業体験／高校・大学授業）

 　・試験対策・絶対評価対策講座

　 ・ネイティブリスニング講座

 　・情報提供講座

　　　（高校入試／大学入試／学校情報／社会問題等）

 　・勉強合宿

　　・ビブリオバトル（本の紹介プレゼン）

【編集後記】

９月スタート！生徒を集める室長養成研修

ントがおすすめです。社会人や大学生になった卒業生を

イベントに招いたり、市販の本を参考に資料を作ったり

して、さまざまな職業とそれに進むためにはどのような

方法があるのかをイベントで考えていきます。中学生・

高校生に、今の勉強がこの先どこにつながっているのか

を意識させましょう。特に、中学生・高校生には、ビジョ

ンにかかわるイベントを行って、総合選抜の下地作りに

も活用することです。

９月以降や来年に向けて、小学生・中学生・高校生なら

どんなテーマでイベントを実施するのか、この夏から考

え始めてください。最近は、出前授業や実験教室を開催

してくれる大学や高校もあり、施設の貸し出しをしてい

る私立の学校もあります。積極的に活用してみてはどう

でしょうか。以下に、参考例を挙げておきます。

東京と大坂で開催！月１回、全４回の開催です。集

客ノウハウだけでなく、生徒・保護者・部下マネジ

メントのスキルを高め、「人を集める教室」を作る室

長を育てます。他塾スタッフと意見交換し切磋琢磨

する機会が、さらに学びを深めます！

★詳細＆お申し込みはこちらから★　

https://management-brain.net/
shitsuchokenshu/

中央教育研究所×ベネッセコーポレーション

共催セミナー開催決定！

今回は久しぶりに、

オフラインでのセミナーとなります。

ただいま参加お申し込み受付中！

セミナーの詳細とお申し込み方法について、

弊社ホームページのイベント情報にて公開中！

イベント告知
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　夏期講習の真っ最中ですが、皆さんの塾ではいま、非

常勤講師の数は足りていますか？

　全国の学習塾の従業者数は30数万人。うち個人事業

主と企業塾役員が4万人、正社員が6万人、残り20数万

人が非常勤と言われています。

　塾にとって極めて重要な戦力ですので、不足しては正

常に塾を運営することができません。どうしたら上手に

採用し、一日でも長く気持ちよく働いてもらえるのかと

考えていましたら、就職情報サービスの株式会社マイナ

ビが非常勤の多くを占める「大学生のアルバイト調査」

を毎年行っていたのを思い出しました。以下、同調査

の2025年版を中心に心に留めておいた方がよさそうな

データをいくつかご紹介しましょう。なお、同調査のサ

ンプルは約1,000、調査は例年2月に実施されています

（22年のみ4月～ 5月）。

　まずは調査時点でバイトをしている大学生のうち、メ

インのバイトとして「教育（塾講師・家庭教師等）」をして

いる大学生の割合（単一回答）です。25年は15.9％でし

た。トップは「飲食・フード（接客・調理）」（29.0％）、2

番目は「販売（コンビニエンスストア・スーパーマーケッ

ト）」（16.5％）。「教育」は3番目で、その他の職種はすべ

て10％以下でした。

◆アルバイトの必須条件（複数回答）

23年 24年 25年

シフトの融通がきく 52.7％ 52.4％ 42.8％

自宅から近い 40.9％ 38.7％ 32.4％

学業への理解がある 40.3％ 36.3％ 31.1％

給与が高い 35.9％ 35.4％ 30.0％

交通費が全額支給される 24.4％ 26.4％ 23.3％

未経験でもできる仕事である 27.4％ 27.3％ 21.9％

◆現在のアルバイトの職種

25年

飲食・フード（接客・調理） 29.0％

販売（コンビニエンスストア・スーパーマーケット） 16.5％

教育（塾講師・家庭教師等） 15.9％

　気になったのは「教育」が22年調査で20.5％、23年

は19.6％、24年は17.4％、25年は15.9％と、年を

追って下降気味なことです（新型コロナ禍中の20年は

16.1％、21年は18.0％）。

　さらに「やってみたい職種」への回答（複数回答）も、

22年13 .4％、23年13 .3％、24年12 .7％、25年

12.2％と下がってきています。残念ながらバイト先と

しての「教育」には少々魅力がなくなってきていると捉え

てもよいのかもしれません。

　上記は25年調査時点で、大学生がアルバイトを探す

際に必須と考えている条件を並べたものです（20％以上

のみ記載）。

　ご覧のように3年とも最も多いのが「シフトの融通が

きく」、2番目が「自宅から近い」、3番目が「学業への理

解がある」です。

　塾講師は担当している子どもたちという相手のある職

種ですから、今晩、急に飲み会になったから休ませてほ

しいと言われても「ハイ、了解！」というわけにはいきま

せん。また、大学の試験期間の2週間、来なくてもよろ

しいですかと言われても、それが子どもたちの定期テス

トとぶつかっているときなどは簡単に「OK」というわけ

にもいきません。そのことは学生の皆さんもわかってい

ますので、もしかしたらまじめな学生が増えれば増える

ほど「シフトの融通」や「学業への理解」という点で敬遠す

るケースが多くなるのかもしれません。

　「自宅から近い」が意味するところはヒトによって違っ

てくるでしょう。

　25年調査をみると6割超が「希望する通勤時間」を「自

宅から15分以内」としていますが、実際に「15分以内」

で済んでいるのは約5割です。

　「給与が高い」については同じ株式会社マイナビが毎月

公表している「アルバイト・パート平均時給レポート」を

参考にさせていただきましょう。こちらは大学生に限定

した調査でもありませんし、また職種の分類も少し異

なっていますが、データにそう大きな違いはないと思わ

れます。
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　22年6月と25年6月とを比べると、３年の間に「飲食・

フード」の時給は14.6％上昇しています。「販売（コンビ

ニ・スーパー）」は16.2％、「全体平均」は13.2％上昇し

ています。

　他方、「塾講師」の上昇幅はわずか3.2％でした。この

間に3度の最低賃金改定があり、全国加重平均額が930

円から1,055円まで13.4％も上がっているにもかかわ

らず、です。

　シフトの融通がききにくいなど労働条件は多少厳しい

けれど、タイパのよいバイトだから、という塾講師の魅

力が薄れてきた大きな要因といってよいかもしれませ

ん。

　ちょっと飛びますが、大学生がアルバイト探しをする

際、どこから情報を入手しているかを眺めてみましょう。

以下、25年調査での10％以上の回答を多い順に並べて

あります。

PS・コンサルティング・システム
　小林　弘典

◆アルバイト探しでの情報収集減（複数回答）

22年 23年 24年 25年

アルバイト・パート
求人アプリ

46.0％ 52.4％ 48.8％ 46.5％

アルバイト・パート
求人サイト

46.5％ 45.1％ 48.1％ 41.2％

友人・知人・家族の話 31.5％ 29.2％ 33.5％ 27.8％

企業・店舗の
ホームページ

18.9％ 20.7％ 23.5％ 19.8％

SNS 21.0％ 18.8％ 24.3％ 19.3％

アルバイト・パート
求人誌（フリーペー
パー、折込チラシなど）

15.4％ 12.3％ 12.3％ 13.5％

口コミサイト 14.6％ 12.8％ 17.7％ 12.0％

店舗の張り紙 12.9％ 11.9％ 14.3％ 11.0％

◆アルバイトのやりがい
　（当てはまるものすべて /複数回答 /15％以上のみ記載）

自分の成長を感じたとき 25.4％

給料が上がったとき　 23.3％

お客様や取引先の人から
感謝の言葉をもらったとき

22.4％

一緒に働く人から感謝の言葉をもらったとき 21.0％

仕事の成果を褒められたとき 20.3％

仲間と楽しく仕事ができたとき 19.7％

◆アルバイトのやりがい
　（最も当てはまるもの /単一回答 /10％以上のみ記載）

給料が上がったとき　 11.6％

お客様や取引先の人から
感謝の言葉をもらったとき

10.7％

自分の成長を感じたとき 10.4％

やりがいはない　 12.5％

　昔のことと笑われてしまうかもしれませんが、10年

前と比べて隔世の感があります。ついこの間までバイト

探しは求人誌が中心でした。いまはスマホでちょこちょ

こっと探すのが主流になっているようです。ITが苦手な

塾長さんたちは気を付けないといけませんね。

　最後に25年調査の、アルバイトをしていて最もやり

がいを感じるのはどんな時かという質問への回答をみて

おきましょう。

◆全国のアルバイト・パートの平均時給（各年6月）

22年 23年 24年 25年

飲食・フード 1,024円 1,065円 1,123円 1,174円

販売（コンビニ・
スーパー）

981円 1,023円 1,089円 1,140円

塾講師 1,350円 1,389円 1,334円 1,393円

アルバイト・
パート全体平均

1,144円 1,190円 1,245円 1,295円

　ポイントは「褒めて使う」のようですね。そのうえでタ

イミングを見計らって、たとえ10円でも20円でも「時

給を上げる」。これも大切なポイントと言ってよいでしょ

う。

　繰り返しになりますが、アルバイトの大学生は塾に

とって極めて貴重な戦力です。どうしたらこの戦力を上

手に採用し、一日でも長く気持ちよく働いてもらえるの

か？それこそ必死になって知恵を絞るようお勧めしてお

きたいと思います。


